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Dominacja korporacji transnarodowych w globalnym swiecie (1)

,Dzis korporacje rzdz; naszyniyciem. To one decydup tym, co jemy,
co oghdamy, w co giubieramy, gdzie pracujemy i co robimy”

J. Bakan Korporacja(2006)

,Monsanto nie musi faskawie trosze¢zie o bezpieczestwozywnaci genetycznie
modyfikowane]. Naszym interesem jest sprzedawajrigkj duo jak sk da.

Troska o jej bezpiecistwo jest zadaniem FDA”

Phil Angell, dyrektor ds. komunikacji spotecznej Mamto
(“The New York Times Sunday Magazine”, 1998)
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Dominacja korporacji transnarodowych w globalnym swiecie (2)

Wzrost pozycji KTN wraz z ich umiegnascig kontrolowania rynkow i

uciekania regulacjom narodowychyddw, powinien wstesngé
kazdg wiarq we wiadz | mcgliwosci konsumenta

Alan Aldridge, Rynek, 2006
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Gtowni uczestnicyswiatowej polityki gospodarczej
w epoce qglobalizacji

Panstwa (rz ady narodowe) KTN
A A
Rzadowe Rzadowe
organizacje organizacje
miedzynarodowe regionalne
/i’z/_L v 2 P
Y
< Globalizacja >
_ —&
i i -
| v :
\ Mi edzynarodowe organizacje :
: pozarzadowe :
Regionalne organizacje Krajowe organizacje
pozarzadowe pozarzadowe
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Co to |est korporacja transnarodowa (KTN)? (1)

Korporacja mgdzynarodowa to firma, dziakgga w formie spotki lub innej formie,
sktadajca si¢ z jednostki macierzystej i filii zagranicznych

WIR_2007*

Korporacja transnarodowa jest to ogolnie przgulerstwo, obejmujce podmioty

w wiecej niz jednym krajy ktore dziatag w ramach systemu podejmowania decyzji
umazliwiajacego spoja polityke i wspolm stratege.

Podmioty te gtak pohczone, poprzez stosunki wtagaolub w inny sposob,

ze jeden lub wicej z nich maze by w stanie wywieraistotny wptyw na innych

w szczegollngci w celu wymiany wiedzy, zasobow | odpowiedziagitiaz innymi

http://www.unctad.org

* World Investment Report
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Co to |est korporacja transnarodowa (KTN)? (2)

KTN to przedstbiorstwo, ktére kontroluje dziataldé jednostek

tworzacych wartd¢é dodarm w wiecej niz jednym kraju
J.H.Dunning_1993

KTN to organizacja, ktérej dziatania twace wartdci sg uzupetniane
czynnaciami zakontraktowanymi, realizowanymi przez zetkznych
dostawcéw, zlokalizowanych widych krajach

Tak powstaj ponadgraniczne sieci relacji wegtrenych i zewetrznych.
Sita napdowy takich heterogenicznych struktur z2dolngici integracji i

koordynacji przez KTN dziatarozproszonych geograficznie oraz organizacyjnie.
P.Dicken_1992

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Co to jest korporacja transnarodowa (KTN)? (3)

KTN to przedstbiorstwa, ktorych dziatalrg przenika granice matw
| jest organizowana, integrowana i koordynowanaeprcentra
w Kraju macierzystym.

A.Zorska_2007

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Co to |est korporacja transnarodowa (KTN)? (4)

Podstawowe cechy KTN:
» ponadpastwowy charakter firmy

e Zwiazki (organizacyjne, wtasioiowe, koordynacyjne)

zachodzace pom¢dzy jej sktadowymi, zlokalizowanymi
w roznych czsciachswiata

W publikacjach OECD i Bank8wiatowego oraz literaturze anglosaskiej, nejciej uzywa st wyrazenia
przedstbiorstwa wielonarodowearfultinational enterprisekib po prostumultinationalg.

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Cechy korporaciji transnarodowej (1)

Suwerenngt

Potencjat ekonomiczny, niezates¢ od wiadzy i organéw pstwowych, préby
ograniczania niezataosci KTN

Ztozonasé

Struktura organizacyjna, rogga ztazongi¢ tancucha wartéci, ztozonasé
organizacyjna i wiasrsgiowa

Rozproszenie geoqgraficzne

Presja na nowe lokalizacje, wzrost efektywaidancucha wartéci, koszty komunikacii
| transportu

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Cechy korporaciji transnarodowej (2)

Wiedza

Kluczowy zasdb KTN #&rédio przewag konkurencyjnych, zdo#dantegrowania wiedzy
z r&znychzrodet,

Specjalizacja

Pogkbianie specjalizacji i fragmentacji dziatabloo KTN, kryterium: jak@¢ i wartos¢ dziata,
specjalizacja lokalizacyjna

Integracja
Zdolnas¢ do integracji dziatarozproszonych, KTN jako integratomleucha wartéci

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Cechy korporaciji transnarodowej (3)

Elastycznéé

Zdolnas¢ do szybkiej i skutecznej adaptacji do zmian, elastgé kontaktdw z otoczeniem,
umiegtnos¢ adaptacji do potrzeb lokalnych, dostosowanie doyobvwyzwa

Sieciowa¢
Gtowny atrybut KTN, od struktury hierarchicznej sieciowej, sié to wezly i powiazania relacyjne,

obejmup cak dziatalng¢ KTN, wzrost znaczenia j.v., aliansOw, konsorcjoie¢ sifatwia dosgp
do umiegtnosci i zasobow firm

Arbitraz

Zdolnas¢ do wykorzystania rinic w warunkach ekonomicznych, geograficznych,
administracyjnych (ceny, stopy, podatki, kursy vaiue)

Globalna efektywngt
Synteza istoty KTN (skala i synergia), skonsolidoe@odejcie do zysku

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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ARSI
Korporacje transnarodowe wytwarzaja 25% swiatowego PKB (2010)
24%
100% 50%
(62.9)
76%
(47.8)
14%
25% (9.0)
(15.6)
10%
(6.6)
World Public* Private Domestic TNCs Home Foreign
GDP sector sector businesses country

affiliates

Public sector - Public administration, Defence, Soaaisity, Health, Sanitation, Community servicesy&e household employment
Zrodio: UNCTAD, WIR-2011
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Korporacje transnarodowe a BlZ (1)

BlZ — podstawowa forma ekspansji KTN

KTN prowadza ekspansgj gtdbwnie poprzez bezgoednie inwestycje zagraniczne (BlZ),

posiadajc aktywa i kontrolujc dziatalnd¢ wielu podmiotéw gospodarczych, ktore twprz
wartas¢ dodam w wiccej niz jednym kraju.

J. H. Dunning_ 1993

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Korporacje transnarodowe a BlZ (2)

BlIZ — zas6b w latach 1990 - 2010

1990 - 2081 mid $ 100
2000 - 7446 mid $ 358

2010 - 19141 mid $ 920

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Diugookresowy trend w polityce inwestycyjne| pastw (1)
(stanowisko wobec BlZ)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2000 2

Liczba krajow
wprowadzajcych zmiany 70 71 72 82102 91 58 54 50 74

Liczba zmian regulacji 150 207 24B42 270 203 177 98 106 102 149

LiberalizacjgPromocja BIZ 147 193 234 218 234 1622 74 83 71 101

Restrykcje 3 14 12 24 36 41 35 2&23 31 48

Zrédto: UNCTAD, WIR-2011
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Diugookresowy trend w polityce inwestycyjne| pastw (2)

(stanowisko wobec Bl2)

100+

Liberalization/promotion

80
60 _—

40
Regulations/restrictions

20

2%
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zr6dto: UNCTAD, WIR-2011

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk




SZKOLA GLOWNA HANDLOWA W WARSZAWIE - WARSAW SCHOOL & ECONOMICS

Roshie liczbha miedzynarodowych undw inwestycyjnych,
requlujacych BIZ

200 - +7 000
180 -

16000
» 160 - 2
c( ——]
= 140 - 15000 %5
0 ;..
- 4 Q
g 12 T4000 £
£ 100 - ;
2 80 - +3000 o
T 2
-

E 60 +2000 ‘-é
<40 3
- +1000

-0

0 4
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
s DTS BITs  wsmOther llAs  —All lIAs cumulative

[IAs- international investment agreements, BITs - bilaténvestment treaties, DTTs - double taxation treatie

Zrédto: UNCTAD, WIR-2011
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Niekapitatowe formy produkcji i rozwoju
Non-Equity Modes (NEM)

W dzisiejszymwiecie, polityki ukierunkowane na popramtegracji
gospodarek krajow rozwijagych s¢ z globalnym tacuchem wartéci,
musz patrze’ ponad inwestycje bezfrednie oraz handel.

NEMs — zwhzki umowne poprzez ktére KTN koordyawgktywnasé¢
firm zaleznych, zlokalizowanych poza krajem macierzystym, bez
przejmowania udziatow kapitatowych w tych firmach.

Zrédto: UNCTAD, WIR-2011

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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NEMs - posrednia forma miedzy BlIZ a handlem

Foreign
direct
investment

Trade

Zrédto: UNCTAD, WIR-2011

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Mozliwe rodzaje NEMs

* umowa handlowa/produkcyjna (contract manufacturing)
e outsourcing ustug (services outsourcing),

« umowy farmerskie/system naktadczy (contract farrying
» franchising,

* licensing,

* management contracts,
e concessions

» strategic alliances

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Zakres NEMs na przykiadzie wybranych sektorow

Zatrudnienie globalne w sektorze oraz w formach NEM (w min)

Garments - =
Automotive |INEEEEE—
components [T}
' Global indust
Electronics — | smployment 4
Footwear - - ] NEM-related
| 1§ employment
Toys -r

0O 2 4 6 8 10 12 14 16

Zrédto: UNCTAD, WIR-2011
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TOP Global 500/2011

Najwieksze firmy swiata

USA -133 * 36 krajow na Bcie Global 500
Japonia - 68 * 10 krajow z min. 10 KTN — 409 KTN (82%)
Chiny - 61 1. Wal-Mart Stores — 422 mid' $
Francja . 35 * 500. Wistrorf— 20 mid $
Niemcy - 34

W. Brytania - 30 e Chiny: 2011 — 61 KTN

Korea Pid. - 14 . 2008 — 29 KTN

Holandia - 12 . 2005 - 16 KTN

Kanada - 11

Wiochy - 10

Polska - 1, Rank 347, PKN Orlen)

* Przycho6d ogétem

** Kraj - Tajwan, Design, IT

Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Fortune 500/2011

Najwieksze firmy USA"

~— 1. Ubezpieczenia - 36
2. Sieci handlowe - 33 Ustugi -9
_ 3. Gaz/elektryczni (dostawa) -25 Produkcja - 6
Ustugi <0 4 Handel hurtowy - 23
5. Ustugi zdrowotne -21
. 6. Bankowa¢ - 20
7. Produkcjazywnaosci -18
Produkcja —< 8. P. samochodowy -17
9. P. chemiczny - 16
Ustugi 10. Tele_komunikacja -15
11. Lotnictwo | obronn& -14
_ 12. P. Petrochemiczny -12
Produkcia 13. P. Farmaceutyczny - 12
_ 14. Gornictwo -11
Ustugi 15. Merchandisers -10 y 283

* Sektory reprezentowane przez 10 ¢@dj firm na l§cie Fortune 500
Copyright © by Stanistaw Kowalczyk
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Dziekuj e za uwaae

Zrédto: http://onephoto.net/?id=472242
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